
ผลการวิเคราะห์ / 
ข้อเสนอแนะ

1) การวางแผนก าลังคน 1. เพ่ือให้เทศบาลเมืองบางศรีเมืองมีโครงสร้าง 1.  เทศบาลเมืองบางศรีเมือง 1.  เทศบาลเมืองบางศรีเมือง แผนอัตราก าลังสอดคล้อง
    การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ  าซ้อน มีอัตราก าลังคนเป็นไปตามท่ี มีอัตราก าลังคนเป็นไปตามท่ี กับภาระค่าใช้จ่ายและ
    (2564-2566) 2. เพ่ือให้เทศบาลเมืองบางศรีเมือง มีการก าหนด ต าแหน่ง ก าหนดในแผนอัตรา 3 ปี ก าหนดในแผนอัตรา 3 ปี ความต้องการก าลังคน

การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง ส่วนราชการให้เหมาะสม (2564-2566) ไม่น้อยกว่า (ปี 2566) ร้อยละ 87.27 ในการปฏิบัติงาน
กับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลเมืองบางศรีเมืองตามกฎหมาย ร้อยละ 80
จัดตั งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทและ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย 2. วางแผนการพัฒนาทักษะ 2. พนักงานเทศบาลได้รับ
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ การปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่า การพัฒนาทักษะการท างาน
3. เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน ร้อยละ 80 ร้อยละ 86.11
ส่วนท้องถ่ิน (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน 3. ภาระค่าใช้จ่ายด้าน 3. ภาระค่าใช้จ่ายด้าน
ส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ ไม่เกินร้อยละ 40 ไม่เกินร้อยละ 33.22
4. เพ่ือให้เทศบาลเมืองบางศรีเมืองสามารถวางแผน
อัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ีอให้การบริหารงานของ

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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1) การวางแผนก าลังคน เทศบาลเมืองบางศรีเมืองให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
    การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ 
    (2564-2566)  (ต่อ) มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด

ภารกิจและยุบเลิก หน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี
5. เพ่ือให้เทศบาลเมืองบางศรีเมือง สามารถควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามกฎหมายก าหนด
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2) การบรรจุและแต่งตั งบุคลากร 1. เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้เข้ารับการบรรจุและ 1. บรรจุและแต่งตั งบุคลากร 1. บรรจุและแต่งตั งบุคลากร หลักบริหารงานบุคคลท่ี
    ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี แต่งตั งได้ตรงตามคุณสมบัติของต าแหน่งท่ีเทศบาลเมือง ตามแผนอัตราก าลัง ปี 2566 ตามแผนอัตราก าลัง ปี 2566 เทศบาลยึดม่ันเพ่ือให้
    (2564-2566) บางศรีเมืองต้องการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ร้อยละ 85.71 การปฏิบัติงานมี

2. เพ่ือมีพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีมีศักยภาพและปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพคือ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่ราชการและ “Put  the right man
ประชาชน on the right  job”

คือ “ใช้คนให้ถูกงาน” 
หรือ “ใช้คนให้เหมาะสม
กับงาน”
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3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  - เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 1. ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิ 1. ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิ พนักงานเทศบาล
   การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 1. เล่ือนขั นเงินเดือน และพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมในการ พนักงานครูเทศบาล 
   พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 2. จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า และ
   ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีฯ ต่อรอบการประเมิน รอบ 1 เม.ย.64 ร้อยละ 92.50 พนักงานจ้าง ท่ีมี
   ของเทศบาลเมืองบางศรีเมือง 3. การเล่ือนระดับ หรือแต่งตั ง รอบ 1 ต.ค.64  ร้อยละ 92.37 ผลคะแนนประเมินผล
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 4. การย้าย การโอน การรับโอน การปฏิบัติงานน้อยกว่า

5. การพัฒนา ร้อยละ 90 ให้เข้ารับ
6. การให้ออกจากราชการ การพัฒนาตนเอง 
7. การให้รางวัลแรงจูงใจ อย่างน้อย 1 หลักสูตร
8. การบริหารงานบุคคลเร่ืองอ่ืนๆ ต่อปี ตาม website

www.localmooc.com

http://www.localmooc.com/
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน

4) การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจการบริหาร 1.  พนักงานเทศบาลฯ ยึดม่ัน งดการอบรม แต่มีการประชาสัมพันธ์ เทศบาลฯ ส่งเสริมให้
   โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพ จัดการภายใต้แนวคิดพัฒนาอย่างย่ังยืนและ และปฏิบัติงานโดยถือแนวทาง Do's & Don't พนักงานเทศบาลฯ พัฒนา
   บุคลากรในหน่วยงาน ประจ าปี หลักธรรมาภิบาล ของประกาศ ข้อบังคับ กฎ ตนเองโดยประชาสัมพันธ์
   งบประมาณ พ.ศ. 2566 ระเบียบ หรือหนังสือส่ังการ ให้พนักงานเทศบาลฯ เข้า

เพ่ือให้ประชาชนได้รับ อบรมด้วยตนเองท่ี 
ประโยชน์สูงสุด website : 

www.localmooc.com
2. พนักงานเทศบาลปฏิบัติงาน
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและ
ความรับผิดชอบด้วย
ความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้

3. พนักงานเทศบาลฯ 
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่เลือกปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรม

http://www.localmooc.com/


- 6 -

ผลการวิเคราะห์ / 
ข้อเสนอแนะ

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน

5) การพัฒนาบุคคลกร 1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ 1. พนักงานเทศบาลฯมีทักษะ ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมรับ เทศบาลฯ ส่งเสริมให้
   โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพ การบริหารจัดการภายใต้แนวคิดพัฒนาอย่างย่ังยืนและ ในการปฏิบัติงานหรือการคิด การอบรมในระบบ Local Mooc พนักงานเทศบาล พัฒนา
   บุคลากรในหน่วยงาน ประจ าปี หลักธรรมาภิบาล เชิงวิเคราะห์ไม่น้อยกว่า ซ่ึงมีพนักงานเข้าร่วมรับการอบรม ตนเองโดยประชาสัมพันธ์
   งบประมาณ พ.ศ. 2566 2. เพ่ือส่งเสริมและปลูกจิตส านึกให้คณะผู้บริหาร ร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 86.11 ให้พนักงานเทศบาลเข้า

สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 2. พนักงานเทศบาลฯ มี อบรมด้วยตนเองท่ี 
และพนักงานจ้าง น าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน ามา การพัฒนาการจัดการความรู้ website : 
ใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตประจ าวันได้  (Knowledge Management www.localmooc.com
3. เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้คณะผู้บริหาร : KM) ของตนเองไม่น้อยกว่า
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ ร้อยละ 70
พนักงานจ้าง สามารถใช้ชีวิตได้ อย่างสมดุล ท่ามกลาง
การเปล่ียนแปลงต่างๆ
4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจใน
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐

http://www.localmooc.com/
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6) การสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ เพ่ือให้พนักงานเทศบาลฯ มีการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ พนักงานเทศบาลฯ เข้ารับฝึก พนักงานเทศบาลฯ ได้รับ พนักงานเทศบาลควรได้รับ
   การประชาสัมพันธ์หลักสูตรการอบรม พฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามสายงานต าแหน่งให้มี การอบรมตามทักษะสายงาน การพัฒนาทักษะ ความรู้ การอบรมตามสายงาน
   ตามต าแหน่งหรือทักษะต่างๆของ ศักยภาพเพ่ิมขึ น ต าแหน่งท่ีด ารงต าแหน่ง ความสามารถ สมรรถนะของ อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง
   สายงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 สายงานท่ีด ารงต าแหน่ง
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ร้อยละ 29.85

ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา
 - ระเบียบฯ การเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายเศรษฐกิจท่ีมีค่าครองชีพสูงขึ น

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข
 - 
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5) การสรรหาคนดีคนเก่ง  - เพ่ือการค้นหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความเหมาะสมกับ พนักงานจ้างของเทศบาลเมือง พนักงานจ้างท่ีได้รับการสรรหา เทศบาลเมืองบางศรีเมือง
   การสรรหาและการเลือกสรรเป็น ต าแหน่งท่ีเทศบาลเมืองบางศรีเมืองต้องการ บางศรีเมืองมีศักยภาพใน การปฏิบัติงานอย่างมี สรรหาคนดี คนเก่งเข้ามา
   พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ การปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปฏิบัติงานในเทศบาลฯ
   พ.ศ. 2566 อย่างมีประสิทธิภาพและ ตามหลักธรรมาภิบาล

ประสิทธิผล และตามหลักทฤษฎี
PDCA


